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У статті розглянуто наукові підходи до вивчення концепції GreenPM в управлінні природоохоронними проєктами в кон-
тексті сталого розвитку. Проаналізовано праці зарубіжних і вітчизняних науковців у сфері управління проєктами з урахуван-
ням впливу на довкілля. Під час упровадження GreenPM процеси та предметні області управління проєктами узгоджуються 
з екологічними аспектами проєкту. Концепція передбачає моніторинг і управління впливом проєкту на навколишнє середовище, 
щоби бізнес-цілі могли бути досягнуті за збереження довкілля. GreenPM пов’язує управління проєктами із природоохоронними 
заходами та підвищує рівень екологічної свідомості учасників проєкту, незалежно від його безпосереднього стосунку до змін 
у навколишньому середовищі. Розглянуто також модель управління проєктом, що об’єднує процеси проєктного менеджменту 
й екологічного управління. Проаналізовано принципи управління сталим розвитком проєктів згідно з літературними джере-
лами. З’ясовано, що підходи сталого розвитку можуть бути інкорпоровані у проєкти за допомогою різних методів. Це методи 
модифікації й оптимізації бізнес-процесів за критеріями сталого розвитку, алгоритми динамічної оптимізації, імітаційне 
моделювання, генетичні алгоритми тощо. GreenPM є частиною екологічно чутливого управління проєктами й інтегрує еко-
логічне мислення в усі процеси ухвалення рішень в управлінні проєктами. Концепція GreenPM полягає в тому, щоб узгодити 
процес управління проєктами із впливом проєкту на навколишнє середовище. Вона забезпечує досягнення цілей за зменшення 
водночас негативного впливу на навколишнє середовище, упроваджується на всіх етапах життєвого циклу проєкту. Її реаліза-
ція передбачає поєднання методів і підходів проєктного менеджменту з методами та підходами екологічного менеджменту, 
а також використання механізмів комунікації, заснованих на GreenPM.

Ключові слова: концепція GreenPM, природоохоронні проєкти, управління екопроєктами, сталий розвиток.

Khrutba Yulia, Patseva Іryna, Alpatova Oksana, Khrutba Olga, Patsev Igor. GreenРМ concept in the management 
of nature protection projects in the context of sustainable development

The article considers scientific approaches to the study of the concept of GreenPM in the management of environmental protection 
projects in the context of sustainable development. The works of foreign and domestic scientists in the field of project management 
are analyzed, taking into account the impact on the environment. When implementing GreenPM, the processes and subject areas 
of project management are consistent with the environmental aspects of the project. The concept involves monitoring and managing 
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the project’s impact on the environment so that business goals can be achieved while preserving the environment. GreenPM connects 
project management with environmental protection measures and increases the level of environmental awareness of project participants, 
regardless of their direct relationship to changes in the environment. A project management model uniting project management 
and environmental management processes is also considered. The principles of managing the sustainable development of projects are 
analyzed based on a review of literary sources. It was found that sustainable development approaches can be incorporated into projects 
using various methods. These are methods of modification and optimization of business processes according to the criteria of sustainable 
development, dynamic optimization algorithms, simulation modeling, genetic algorithms, etc. GreenPM is part of environmentally 
sensitive project management and integrates environmental thinking into all decision-making processes in project management.

The concept of GreenPM is that, to align the project management process with the impact of the project on the environment, it 
ensures the achievement of goals while simultaneously reducing the negative impact on the environment and is implemented at all stages 
of the project life cycle. Its implementation requires a combination of project management methods and approaches with environmental 
management methods and approaches, as well as the use of communication mechanisms based on GreenPM.

Key words: GreenPM concept, environmental protection projects, management of eco-projects, sustainable development.

Вступ. Нині тема інтеграції принципів сталого роз-
витку у проєктній діяльності розглядається лише част-
ково. Інститут управління проєктами визначає сталий 
розвиток як нову парадигму управління, яка допома-
гає впоратися зі складністю та динамічністю органі-
зацій. Успішне управління екопроєктами в умовах, що 
постійно змінюються, практично неможливе без страте-
гічного планування. Цей ключовий елемент стратегіч-
ного управління допомагає реалізовувати перспективні 
проєкти відповідно до пріоритетів розвитку національ-
ної, обласної, районної, міської, селищної, об’єднаної 
територіальної громади, з реалізацією своїх функцій 
і завдань, досягненням поставлених цілей. Стратегічне 
планування допомагає максимально ефективно вико-
ристовувати наявні ресурси й обґрунтувати траєкторію, 
яка прискорює проєкт у бажаному напрямі [1; 2].

Для ефективного управління екологічною діяль-
ністю на рівні компанії або організації запроваджено 
стандарти серії ISO 14000: стандарт ДСТУ ISO 
14001:2015 [3] передбачає визначення ключових еко-
логічних аспектів на підприємстві або в регіоні, їх 
ідентифікацію, а також подальше планування та про-
цедури управління такими аспектами. Також прово-
диться попередній екологічний аналіз і здійснюється 
моніторинг змін протягом усієї діяльності відповідно 
до моделі циклу Демінга «Плануй ‒ Роби ‒ Перевіряй 
‒ Дій» (PDCA).

Управління проєктами в контексті охорони навко-
лишнього середовища було представлено на XXII кон-
гресі Міжнародної асоціації управління проєктами 
у 2008 р., що відображено в дослідженні Джейн Аллен 
Джонс (Society of Sustainability Professionals, ISSP) [4]. 
Застосування екологічних вимог в управлінні проєк-
тами запропонували Андреа Краснофф і Том Мочал як 
методологію «Зеленого управління проєктами» (Green 
Project Management, GreenPM, або GPM) [5]. Цей метод 
визначає вплив на навколишнє середовище всіх проце-
сів управління проєктами й оцінює екологічні аспекти 
діяльності організації. На думку авторів, оцінювати 
вплив на навколишнє середовище необхідно на всіх 
етапах життєвого циклу, особливо під час ухвалення 
рішень.

У роботі [6] запропоновано термін «зелене мис-
лення» (Green Thinking), що враховує екологічні питання 
протягом усього життєвого циклу проєкту та під час 
ухвалення управлінських рішень. Згідно з концепцією 

GreenPM, менеджери проєктів ураховують, а не ігнору-
ють зміни в екологічних умовах під час реалізації про-
єкту [7]. Концепція передбачає моніторинг і управління 
впливом проєкту на навколишнє середовище, щоб біз-
нес-цілі могли бути досягнуті зі збереженням довкілля.

Незважаючи на значну кількість, більшість публіка-
цій висвітлюють лише окремі наукові положення щодо 
вивчення концепції GreenPM в управлінні екологічними 
проєктами. Тому мета нашого дослідження ‒ проаналі-
зувати концепції GreenPM в управлінні природоохорон-
ними проєктами в контексті сталого розвитку

Результати. Питанням координації екологічних 
питань під час реалізації проєктів присвячені роботи 
Т. Тейлора [8], Д. Морфо [9], Л. Барнарда [10], A. Сільві-
уса та Дж. Тарпа [11]. Учені проаналізували екологічно 
відповідальне управління стейкхолдерами, пов’язаними 
з реалізацією проєктів у самій організації, і зовнішніми 
стейкхолдерами (акціонери, партнери, експерти, клі-
єнти тощо). Застосування підходів сталого розвитку 
для управління проєктами досліджується у праці [11]. 
Автори розробили інструмент для менеджерів проєкту 
щодо визначення екологічних і соціальних показників 
проєкту.

У разі впровадження GreenPM процеси та предметні 
області управління проєктами узгоджуються з еколо-
гічними аспектами проєкту. Рівень екологічної відпо-
відальності організації визначається впливом її діяль-
ності та проєктів на навколишнє середовище протягом 
життєвого циклу проєкту та після його завершення. 
Організація розробляє власну шкалу екологічної ста-
лості та вирішує, як вона буде застосовувати її до різ-
них груп проєктних процесів (ініціювання, планування, 
виконання, моніторинг, управління та закриття). Розро-
блення процесів для економії ресурсів, часу, проєктних 
витрат тощо. Визначається рівень комунікації з різними 
засобами масової інформації для інформування зацікав-
лених сторін [12].

Концепція пов’язує управління проєктами із приро-
доохоронними заходами та підвищує рівень екологіч-
ної свідомості учасників проєкту, незалежно від його 
безпосереднього стосунку до змін у навколишньому 
середовищі. Застосування GreenPM передбачає управ-
ління потенційним впливом на навколишнє середовище 
у процесі ухвалення рішень. Це передбачає підвищення 
уваги й обізнаності щодо змін у навколишньому серед-
овищі для того, щоб мати можливість управляти потен-
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ційним впливом на навколишнє середовище у процесі 
ухвалення рішень. Хоча екологічно чутливий підхід 
може бути застосований до всіх проєктів, проте не всі 
проєкти матимуть однаковий рівень екологічної ефек-
тивності [7].

В Україні питання управління проєктами з ураху-
ванням впливу на довкілля розглядаються у працях 
В.Д. Гогунського, Т.М. Олех, В.О. Хрутьби й інших. 
Спільною ідеєю цих підходів є необхідність урахування 
впливу на навколишнє середовище у процесі управ-
ління проєктами. У дослідженнях [13; 14] представ-
лено інтегровану методологію управління проєктами 
й екологічного менеджменту, яка дозволяє застосувати 
цикл безперервного поліпшення Демінга Шухарта до 
управління проєктами. Результати проєкту та їх оцінка 
наведені на рис. 1, де процеси управління проєктами 
(далі – УП) і екологічного менеджменту (далі – ЕМ) 
об’єднані для визначення параметрів зменшення нега-
тивного впливу проєктної діяльності на навколишнє 
середовище [13].

Упровадження політики сталого розвитку в управ-
ління проєктами є метою сталого управління проєк-
тами [15]. Результатом інтеграції процесу управління 
проєктами з підходом сталого розвитку є методологія 
«Проєкти, що інтегрують методи сталого розвитку» 
(далі – PRiSM), яка збалансовує економічні, соціальні 
й екологічні цілі з урахуванням принципів сталого роз-
витку. PRiSM був розроблений на тій же основі, що 
і PMBoK® Guide, APM BoK, і узгоджений з ISO:14001. 
Особливістю цього підходу є включення соціальної 
й екологічної відповідальності у процес управління 
проєктами.

PRiSM визначає п’ять етапів життєвого циклу про-
єкту та три сфери сталого розвитку для постійного 
зменшення негативного впливу на навколишнє середо-
вище. Управління зацікавленими сторонами базується 
на принципах соціальної й екологічної відповідально-
сті, а гармонізація з економічними результатами інте-
грована в корпоративну стратегію.

Застосування підходу сталого розвитку до управ-
ління проєктами є предметом дослідження науковців 

Рис. 1. Модель управління проєктом, що об’єднує процеси проєктного менеджменту  
й екологічного управління [13]
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і дослідників Університету прикладних наук Утрехта 
(Нідерланди) Ван Аетсвельда, Гілберта Сільвіуса, Рона 
Шипперра, Юлії Планко, Адрі Кьолера та Яспера ван ден 
Брінкa. У їхньому дослідженні розглядається питання 
інтеграції концепцій проєктної стійкості та проєктного 
менеджменту. Автори вважають, що у проєктній діяль-
ності необхідно не тільки «робити речі правильно», але 
й «робити правильні речі правильно».

Т.А. Ковтун [16] зазначає, що збереження навколиш-
нього середовища зараз є однією з найбільш важливих, 
актуальних і комплексних проблем, від вирішення якої 
залежить майбутнє людства та життя на Землі. Життє-
вий цикл екосистемного проєкту включає екологічно 
орієнтовану фазу, на якій здійснюються заходи щодо 
захисту та відновлення екосистеми. Між продуктами 
кожного етапу життєвого циклу екосистемного про-
єкту існують зв’язки, які впливають на склад продуктів. 
Зменшення екодеструктивного впливу проєктування 
й експлуатації екосистемних систем на навколишнє 
середовище ‒ це інтеграція процесів за допомогою під-
ходу до сталого управління проєктами.

Нині наміри бізнес-лідерів більше спрямовані на 
забезпечення захисту навколишнього середовища, соці-
альної відповідальності, етики та загальнолюдських 
цінностей, ніж на просте досягнення безпосередніх 
цілей проєкту [17]. Організації включають питання ста-
лого розвитку у свої практики управління проєктами 
й уникають розгляду лише чинників якості, вартості 
та часу [18]. 

Дослідниками проєктного підходу до сталого 
розвитку є такі вчені, як В.М. Бабаєв, С.І. Чернов, 
В.М. Молоканова, В.А. Рачі, Т.Г. Фесенко й І.Б. Азарова.

Метою дослідження І.Б. Азарової [15] є створення 
нових теоретичних моделей, методів і практичних 
інструментів управління проєктами у сфері просторо-
вого розвитку та розвиток наявних, з метою забезпечення 
сталості результатів відповідної проєктної діяльності.

Проєкти, особливо інфраструктурні, які мають зна-
чний вплив на навколишнє середовище та споживають 
природні ресурси, підлягають процедурі оцінки впливу 
на довкілля, а в разі фінансування ЄБРР – екологічній 
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та соціальній оцінці (далі – ЕСО). Проєктні вимоги 
передбачають проведення ОВД для оцінки потенцій-
ного короткострокового та довгострокового впливу про-
єкту на природні ресурси; ОВД проводиться до початку 
фінансування проєкту і включає оцінку стійкості про-

Таблиця 1
Політика забезпечення сталого розвитку організацій на основі управління природоохоронним проєктом
№ Принцип Опис Дослідники

1. Цілі стійкості
Завдання розгляду аспектів стійкості під час 
ухвалення рішення про політику проєкту, з 
основним урахуванням інших паралельних 
аспектів, пов’язаних із стійкістю.

Martens and Carvalho (2017 р.), Verrier 
et al. (2014 р.), Herazo et al. (2012 р.), 
Marce lino-Sadaba et al. (2015 р.), Ochoa 
(2014 р.).

2. Сталий розвиток 
постачальників

Навчання та розвиток постачальників для 
впровадження стійких практик, наприклад 
використання природних матеріалів.

Росс та інші (2010 р.), Jaillon and Poon 
(2008 р.), Liu et al. (2010 р.), Ерікссон та 
інші (2013 р.).

3. Сталість на етапі 
планування проєкту

Залучення аспектів стійкості на етапі планування 
проєкту з огляду на стійкість на всіх етапах 
життєвого циклу.

Сандовал та інші (2006 р.), Wood et al. 
(2010 р.), Marcelino-Sadaba et al. (2015 р.), 
Санчес (2015 р.), Чжун і Ву (2015 р.).

4. Розгляд стійких 
процедур

Беручи до уваги заохочення сталих процедур, 
у зв’язку з основними законами, правилами та 
керівними принципами для підтримки стійкості 
на рівні проєкту.

Chen and Chambers, (1999 р.), Bossink 
(2002 р.), Ross et al. (2010 р.).

5. Підтримка стійких 
практик проєкту

Підтримка та включення практичних проєктів 
у галузі сталого розвитку шляхом застосування 
будівельних робіт, діяльності з управління 
відходами тощо.

Bossink (2002 р.), Jaillon and Chi-Sun 
(2010 р.), Jaillon and Poon (2008 р.).

6.
Підтримка елементів, 
що сприяють сталому 
розвитку

Включення у проєкт елементів, що сприяють 
сталому розвитку, які можуть ініціювати та 
підтримувати стійкість на будь-якому рівні 
проєкту. Наприклад, включення місцевих і 
урядової влади, соціальних організацій тощо.

Mathur та співавт. (2008 р.), Lenferink 
та інші (2013 р.), Росс та інші (2010 р.), 
Yunus and Yang (2014 р.), Genus and 
Theobald (2015 р.), Johnson et al. (2006 р.).

7. Включення 
можливостей стійкості

Навчання та розвиток менеджерів проєктів. 
Розвиток схильності до стійкості та здатності 
до стійкості у проєктах. Підвищення здібностей 
уряду, влади та широкої громадськості.

Hwang and Ng (2013 р.), Marcelino-
Sadaba et al. (2015 р.), Martens and 
Carvalho (2017 р.), Tabassi et al. (2016 р.), 
Sa-datrasool et al. (2016 р.), Chen and 
Chambers (1999 р.).

єкту та процесу реалізації інфраструктурного проєкту. 
Принципи управління сталим розвитком проєктів 
з огляду літературних джерел представлені в табл. 1.

Підходи сталого розвитку можуть бути інкорпо-
ровані у проєкти за допомогою різних методів. Це 

Рис. 2. Схема інтеграції зворотного зв’язку для забезпечення стійкості в розподілених  
природоохоронних проєктах [20]

методи модифікації й оптимізації бізнес-процесів за 
критеріями сталого розвитку, алгоритми динамічної 
оптимізації, імітаційне моделювання, генетичні алго-
ритми тощо. Наприклад, упровадження інноваційних 
підходів до ресурсо- й енергозбереження має бути 

компанії.

 
Рис. 2. Схема інтеграції зворотного зв’язку для забезпечення стійкості в 

розподілених природоохоронних проєктах [20] 
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методів і підходів проєктного менеджменту з методами та підходами 

екологічного менеджменту, а також використання механізмів комунікації, 

заснованих на GreenPM. 
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включено до загальної вартості проєкту, ці особли-
вості мають бути враховані ще на етапі планування 
проєкту [19]. Автори праці [20] зображають інтегро-
вану структуру сталості проєкту, що ілюструє рису-
нок 2.
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Забезпечення сталого розвитку й екологічних вимог 
в управлінні проєктами значною мірою залежить від 
осіб, які ухвалюють рішення, а також від імплементації 
рішень і політик щодо сталого розвитку у проєкті [21; 
22]. Ухвалення рішень і реалізація політики компанії 
здійснюються персоналом компанії. Кожна проєктна 
компанія має три основні рівні персоналу: персонал 
проєкту, менеджери проєкту та керівництво проєктної 
компанії.

Належна координація й ефективна комунікація 
необхідні для забезпечення узгодженості управлін-
ських рішень. Зворотний зв’язок має бути забезпечений 
на всіх рівнях проєктної організації для досягнення ста-
лості проєкту. Зворотний зв’язок також повинен оціню-
ватися організацією, зацікавленими сторонами та клі-

єнтами з метою впровадження коригувальних дій для 
досягнення сталості проєкту. 

Висновки. Отже, GreenPM є частиною екологічно 
чутливого управління проєктами й інтегрує екологічне 
мислення в усі процеси ухвалення рішень в управлінні 
проєктами. Концепція GreenPM полягає в тому, щоб 
узгодити процес управління проєктами із впливом 
проєкту на навколишнє середовище. Вона забезпечує 
досягнення цілей за зменшення водночас негативного 
впливу на навколишнє середовище, упроваджується 
на всіх етапах життєвого циклу проєкту. Її реалізація 
передбачає поєднання методів і підходів проєктного 
менеджменту з методами та підходами екологічного 
менеджменту, а також використання механізмів комуні-
кації, заснованих на GreenPM.
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